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Disclaimer

Aequipa de consultores da Stone Soup Consulting, associada a este projeto de consultoria, trabalhou
com profissionalismo e rigor na elaboracdo dos materiais relacionados com este relatdrio. A Stone
Soup Consulting e os seus consultores associados ndo se responsabilizam pelo uso que a entidade
cliente dard da informagéo inserida neste documento, mas recomenda-se - para otimizar o seu
impacto - que esta informagcdo complemente/ seja complementada por politicas e procedimentos
adequados.
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Prefacio de Solidariedade

Gostariamos de iniciar este relatério expressando a nossa profunda solidariedade com a
comunidade do Bairro do Zambujal, que, nos tltimos dias, viveu momentos de grande dificuldade.

No dia 21 de Outubro de 2024, Odair Moniz, morador do bairro, foi fatalmente baleado pela policia,
gerando uma onda de protestos no Zambujal e em outros bairros da Grande Lisboa. As
manifestacbes expressaram a dor e indigna¢éo de uma comunidade que se sentiu profundamente
afetada por uma situacdo de violéncia que exp0Os tensées e questdes complexas que, muitas vezes,
permanecem latentes.

Um meés antes, visitdmos o bairro do Zambujal e encontrdmos uma comunidade cheia de resiliéncia
e determinagéo, mas também marcada por desafios.

O impacto da tragédia foi profundo e relembra as dificuldades enfrentadas por comunidades
marginalizadas, frequentemente invisibilizadas e sem apoio adequado.

Que este prefdcio seja um lembrete da importdncia do trabalho realizado pelas organizacbes que
intervém nestes contextos, como a Anti-House. Que possamos apoid-las com toda a nossa energia e
compromisso, enquanto elas continuam a sua incessante jornada em busca de coeséo social, justica

e paz.

A equipa da Stone Soup Consulting, 1 de Novembro de 2024
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1 —Introducao

A - Objetivos deste relatdrio

O presente relatério de impacto oferece uma sintese dos resultados alcancados pelo projeto
Maes d'Agua, incluindo os resultados diretos (integracdo social por via da arte e da cultura,
criacdo de um projeto artistico, uma performance) e os efeitos a longo prazo (criacdo de
pertenca e envolvimento na comunidade, aumento da igualdade de género, diminui¢cdo do
preconceito / estigma social em relagdo ao bairro, aumento da coesdo comunitaria, e aumento
das competéncias fisicas, cognitivas e sociais dos moradores). O relatério apresenta e reflete
sobre os resultados alcancados até a presente data e assume que multiplos resultados
indiretos estdo ainda a desenvolver-se e podem estar ligados a uma combinacdo de fatores,
para além das acGes do projeto.

O Relatério de impacto, face ao grau de cumprimento do projeto relativo as suas metas de
realizacdo, inclui a producdo de conclusdes e recomenda¢des de melhoria com vista a
maximiza¢do do seu impacto, para que que possa servir, internamente, para melhorar o
projeto, e externamente, para comunicar o seu impacto junto dos principais stakeholders e
consequentemente, a possibilidade de replicar o projeto e o seu contexto.

B- Enquadramento do projeto avaliado

O projeto "M3es d'Agua,” desenvolvido no Bairro do Zambujal, na Amadora, criou um espaco
de expressdo e valorizacdo comunitaria, para provocar reflexdes sobre identidade, pertenca e
invisibilidade social. Iniciado em Marco de 2023 e culminando em Agosto de 2023, o projeto
procurou fortalecer a coesdo social, valorizar a diversidade, empoderar mulheres e jovens e
fomentar um sentimento de pertenca e orgulho coletivo.

O projeto "Maes d'Agua" integra-se no projeto Zambujal 360, uma iniciativa mais ampla,
dedicada a impulsionar a integracdo comunitaria e o desenvolvimento social no bairro,
abrangendo uma variedade de areas como educagdo, salde e capacitacdo comunitaria. Neste
relatério, o foco recai exclusivamente sobre o projeto "Mdes d'Agua," e esta distincdo é
fundamental para compreender o ambito e os resultados aqui apresentados.

O projeto social da Anti-House, apoiado pela Funda¢do Manuel Anténio da Mota e
denominado “Maes d’Agua”, incorpora uma proposta de engajamento artistico com os
moradores do Bairro do Zambujal, na Amadora, com direcdo artistica de Luisa Mota, em
colaboracdo com a performer e coredgrafa Ana Rocha, producdo de Rafaela Fonseca e em
parceria com as associacdes Adgentes e CaZambujal, que atuam como agentes locais.

Contou com uma série de performances, um mural e apresentacfes complementares, e uma

apresentacdo final de performance dos “Crystal Beings” (Invisiveis) realizada com e para os
moradores do bairro.
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Este projeto teve como objetivos:

Contribuir para a valorizacdo da diversidade humana e para o reforco do sentimento
de pertenca local, através da promocdo de aprendizagem e trocas interculturais;
Contribuir para a promocao da arte urbana enquanto agente de mudanca social,
através da requalificacdo de espacos urbanos;

Contribuir para a estimulagdo das competéncias fisicas, cognitivas, emocionais e a
participacdo social, pela promocdo da expressdo atraveés da arte;

Contribuir para uma maior visibilidade social do bairro e dos seus moradores,
combatendo a exclusdo social e estigmas /esteredtipos externos, através de visitas
locais e estratégias de aproximacao.

O publico-alvo do projeto definido inicialmente foi composto por:

A comunidade de moradores do Bairro do Zambuijal;
Ndo moradores.

Além disso, os stakeholders incluem:

AdGentes e Cazambujal (entidades parceiras locais);

A Associagdo CAZAmbujal

Associa¢des locais (CESIS, CooperActiva);

A Junta de Freguesia de Alfragide;

O Centro Consolacdo e Vida;

A Orquestra de Batukadeiras e Associacao das Mulheres Cabo-Verdianas;

Outras associagdes como a Santa Casa da Misericordia da Amadora e a Academia do
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Johnson;
e A Fundacdo Manuel Anténio da Mota.

A proposta inicial de acdo visava ndo apenas criar experiéncias artisticas profundas, mas
também fortalecer lagos comunitarios e incentivar a expressao cultural no Bairro do
Zambujal. O projeto arrancou no dia 26 Marco 2023 com uma primeira performance coletiva
e foi crescendo gradualmente com a participacdo de habitantes do bairro.

Foi originalmente idealizado para promover a participacao ativa da comunidade, mas ao longo
do processo, a equipa da Anti-House adaptou-se a realidade e as dinamicas das pessoas
envolvidas. Essa capacidade de adaptacdo demonstra flexibilidade, coragem e resiliéncia. Em
vez de grandes workshops e uma apresentacdo final, a equipa realizou performances
itinerantes e dois eventos em colaboracdo com a Orquestra de Batukadeiras do Zambuijal
entre outros artistas locais, respondendo ao engajamento da comunidade da maneira que se
mostrou mais natural e viavel. Cada atividade foi pensada pela Anti-House para promover a
interacdo, valorizar a identidade local e fomentar o protagonismo dos moradores em
processos criativos e sociais. As atividades incluiram:

e Performances radicais e/ou itinerantes dos Invisiveis (Crystal Beings) com e para os
moradores do bairro (voluntdrios e remunerados). Nestas acBes também
participaram profissionais e ndo profissionais da darea da performance que
responderam ao open call que a Anti-House promoveu;

e Micro-workshops /sessBes de grupo aberto (gratuitos);

e 1 almoco de convivio para cerca de 150 moradores;

e 1 evento de performance em colaboragdo com as Batukadeiras;

e 1 produto artistico - mural de arte urbana;

e 18 visitas locais de nao-moradores ao bairro.

A proposta inicial foi ajustada para criar espagos de co-criagdo, aspeto que acabou por tornar-
se uma das aprendizagens mais significativas do projeto. Essa adaptacdo ndo sé fortaleceu o
vinculo com os participantes, mas também foi uma resposta respeitadora das realidades
locais, mostrando que a escuta ativa e a flexibilidade sdo essenciais em iniciativas
comunitarias.

A metodologia do projeto artistico "Maes d'Agua" baseou-se huma abordagem participativa e
colaborativa, envolvendo moradores de todas as idades e etnias do bairro. A execucao foi
dividida em trés fases principais:

1. Fase de Introducdo e Sensibilizagdo: Nesta fase inicial, os "Crystal Beings" foram
introduzidos através de performances surpresa, para provocar curiosidade e
estimular o interesse dos moradores. A equipa do projeto utilizou métodos de
comunica¢do de proximidade (grupos de WhatsApp, redes sociais e boca-a-boca) para
mobilizar a comunidade e criar um ambiente de familiaridade e inclusdo. Essa fase
procurou ajudar a preparar o terreno para a participa¢do ativa dos moradores nas
atividades seguintes.

2. Fase de Engajamento Comunitario e Criagdo Colaborativa: Asegunda fase focou-se no
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envolvimento direto dos moradores através de micro-workshops e atividades abertas,
como a participacdo nas performances dos "Crystal Beings" e nos workshops dos
jovens embaixadores desenvolvidos pela Adgentes em co-criagdo com a Anti-House.

Houve também um almoco com a comunidade em maio de 2023, com a participacao
de jovens musicos do Bairro do Zambujal (concertos).

)‘;(\ v ¢
Z i N B

Imagem n°2: Os "Crystal Beings” e as Batukadeiras ao pé do mural

3. Fase de Apresentacdo Final e Planeamento de Sustentabilidade: A terceira fase
comegou pela inauguracdo do mural. O projeto culminou numa apresentacdo publica
em Agosto de 2023, permitindo que a comunidade celebrasse os resultados coletivos.
A equipa também promoveu discussdes com associa¢des locais sobre a continuidade
das atividades culturais no bairro e a necessidade de captar parcerias para suster o
impacto do projeto.
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Na sec¢do 2, apresenta-se a metodologia de avaliagdo seguida; na seccdo 3, sdo explicados os
resultados do projeto “Maes d'Agua”. Por fim, as nossas conclusdes e recomendacdes sdo
apresentadas na seccdo 4.
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2 — Metodologia

A Stone Soup Consulting desenhou um projeto de avaliagdo em duas fases:

1. AFase 1 teve por objetivo elaborar o sistema de avaliacdo de impacto do projeto, que
iniciou com a constru¢do da Teoria da Mudanca, de forma a elaborar o mapa de impacto
social, indicadores e instrumentos de avaliacdo.

2. A Fase 2 correspondeu a avaliagdo do impacto e consistiu na implementacdo das
ferramentas de recolha de dados qualitativos num Unico momento final do projeto (ex-
post), com a posterior analise e tratamento dos dados compilados e a elaboracdo do
presente estudo de impacto.

O trabalho de avaliacdo de impacto foi conduzido de forma participativa e em coordenagdo
estreita com a equipa da Anti-House e Ana Rocha, consultora artistica deste projeto, embora
mantendo a isen¢do e imparcialidade que orienta o trabalho de qualquer equipa de avaliagao.

O sistema de avaliacdo utilizado assenta num processo participativo que tem como eixo de
trabalho a Teoria da Mudanca e a aplicacdo dos principios de qualidade de processo adotados
pelo Social Value International.

Esta avaliacdo de impacto social seguiu os principios recomendados pela International
Association for Impact Assessment (Vanclay, 2003), dos quais citamos aqueles que mais refletem
a abordagem seguida do ponto de vista ético e técnico:

"A Avaliagdo de Impacto Social (AlS) inclui os processos de andlise, monitorizacdo e gestdo das
consequéncias sociais intencionais e ndo intencionais, tanto positivas como negativas, das
intervences previstas (politicas, programas, planos, projetos) e quaisquer processos de mudan¢as
sociais invocadas pelas mesmas intervencgdes. O seu objetivo principal € trazer um ambiente biofisico
e humano mais sustentdvel e equitativo.”

A metodologia aplicada pela Stone Soup esta de acordo com a perspetiva que entende o
impacto social como algo que é vivido ou sentido (de forma real ou percecionada) por um
individuo, grupo social ou unidade econdmica. A abordagem seguida pela Stone Soup assume
que os impactos sociais sdo o efeito de uma a¢do (ou auséncia da mesma) que pode ser positiva
ou negativa. Os impactos sociais sao distintos dos processos de mudang¢a social, em parte
devido ao facto de diferentes grupos sociais poderem sentir uma mudanca social de umaforma
diferente, dependendo das circunstancias (Vanclay, 2002)".

Embora originalmente concebido como uma ferramenta para a previsdao de impactos dos
projetos propostos antes do desenvolvimento, a avaliacdo de impacto social deve incluir os
sistemas e estratégias desenvolvidas durante as fases de implementacdo de um projeto
(incluindo a exploragdo) para monitorizar, informar, avaliar, analisar e responder
proactivamente a mudanca.

Assim, a metodologia que usamos neste projeto compreende um conjunto de 7 principios que
permitem trazer maior seguranca ao processo de avaliacdo (Social Value International):

e Envolver os Stakeholders nos processos de afericdo e quantificagdo do valor social, dado
gue sdo estes quem influenciam os resultados e os impactos das atividades efetuadas

" Frank Vanclay, Conceptualising social impacts, Environmental Impact Assessment Review, Volume 22,
Issue 3, 2002, Pags 183-211, ISSN 0195-9255, https://doi.org/10.1016/50195-9255(01)00105-6

Relatério de avaliagdo do projeto "Maes d'Agua” - Anti-House - novembro, 2024 10



pela organiza¢do, pelo que é essencial envolvé-los em todo o processo de construcao
do valor social;

Compreender as mudancas geradas, reconhecendo tanto as mudancas positivas e
intencionais como os efeitos negativos e ndo intencionais da atividade, entendendo o
real valor que é criado por cada um dos diferentes stakeholders pela organizacao,
identificando as mudancas positivas e as negativas, as previstas e as imprevistas, e o

processo pelo qual se chega a essas mudangas;

Valorizar apenas o que importa, identificando aspetos que terdo um impacto
significativo para a andlise pretendida;

Incluir apenas aquilo que é relevante, por forma a apresentar uma imagem verdadeira
das atividades realizadas, contendo a informacdo essencial a partir da qual os
Stakeholders podem retirar conclusdes;

Reivindicar apenas o valor criado pelas atividades que efetuou, contabilizando
unicamente o valor que criou;

Efetuar uma analise transparente, precisa e honesta para divulgar com transparéncia
os resultados aos Stakeholders;

Verificar os resultados através da certificagdo independente de uma terceira parte.

A avaliagdo do impacto social pode ser compreendida como uma série de fases distintas e
interativas dentro de um processo adaptavel de gestdo (Franks, 20112), que descrevemos
sucintamente da seguinte forma:

Delimitacdao e formulacdo de alternativas: definicio da dimensdo, conjuntura e
objetivos da avaliacdo, verificando quem é mais suscetivel de ser impactado pelas
atividades do projeto e as a¢des que podem resultar em impactos;

Avaliacdo prevista e revisao de alternativas: identificacdo e calculo dos efeitos
provaveis através de métodos técnicos e participativos. Elaboracdo participativa da
Teoria da Mudanca; elabora¢do dos indicadores e dos instrumentos de avaliacdo;
Monitorizacdo e Relatério: recolha e andlise da informacdo ao longo do tempo. Esta
fase tem por objetivo auxiliar no aperfeicoamento da avaliagdo, acompanhar o
progresso dos métodos de gestdo do impacto social e identificar as mudangas
necessarias;

Avaliacdo e Revisdo: revisdo do processo de avaliagdo e de gestdo e ajuste das ac¢des,
Se necessario.

De forma a estruturar a avaliagdo e analisar os critérios post foi alinhado para cada um dos
publicos-alvo, os respetivos indicadores e instrumentos de avaliacdo, que permitiram aferir a
mudanca gerada pelo projeto.

Relativamente ao impacto, este foi medido tendo por base a Teoria da Mudanca, uma
ferramenta que possibilita uma compreensdo aprofundada das mudancas que o projeto
pretende gerar nos publicos-alvo e que guia posteriormente um processo solido de avaliacao.
A Teoria da Mudancga explica como o projeto impacta os publicos-alvo, delineando os resultados
indiretos (outcomes) que contribuem para os impactos, bem como as atividades e os resultados

2 Franks, D. M. (2011). Management of the Social Impacts of Mining.
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diretos (outputs) necessarios para os atingir. Em resumo, elabora uma estratégia de impacto
através da identificacdo do impacto desejado e de como chegar a ele.

A co-construcdo da Teoria da Mudanca do projeto “Maes d'Agua” contou com a revisdo dos
documentos do projeto e um workshop com a equipa do projeto

O mapa de atores chave identificado, lista as seguintes partes interessadas no projeto:
e A comunidade de moradores do Bairro do Zambuijal;
e Nd&o moradores;
e AdGentes e Cazambujal (entidades parceiras locais);
e A Associagdo CAZAmbujal
e AssociacBes locais (CESIS, CooperActiva);
e Ajuntade Freguesia de Alfragide;
e O Centro Consolacdo e Vida;
e A Orquestra de Batukadeiras e Associagdo das Mulheres Cabo-Verdianas;
e Qutras associagdes como a Santa Casa da Misericérdia da Amadora e a
Academia do Johnson;
e A Fundacao Anténio Manuel da Mota.

Apresentam-se de seguida os resultados diretos (outputs) e os resultados indiretos (outcomes)
e 0s impactos relativos aos principais publicos-alvo do projeto.

Tabela 1 - Mapa de impacto

Integracdo social por via da arte e da cultura

Criacdo de um projeto artistico, uma performance

Outcomes/ Resultados Indiretos

Criagdo de sentido de pertenca e envolvimento na comunidade
Aumento da igualdade de género

Diminui¢do do preconceito / estigma social em relagdo ao bairro
Aumento da coesdao comunitaria

Aumento das competéncias fisicas, cognitivas e sociais dos moradores

Apds a elaboracao da matriz de avaliacdo, foram identificados e construidos os instrumentos
de avaliacdo a aplicar a cada publico-alvo do projeto para obtencdo da informacdo necessaria.
Estes instrumentos foram construidos de forma customizada, e como referido anteriormente,
com base na Teoria da Mudanca, co-construida especificamente para o presente projeto, com
base na mudanca esperada para cada publico-alvo e nas atividades que foram desenvolvidas,
conforme a tabela seguinte.
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Tabela 2 - Instrumentos customizados de avaliacdo por publico-alvo

Publico-alvo Instrumento de avaliagao
Moradores do Bairro do Zambuijal Entrevista
Representantes das Associa¢des do Bairro do )
. Entrevista
Zambujal
Todos Documentacao

Foram criados dois guiBes de entrevista, cujas questdes procuraram apoiar a recolha de
informacdo relativa aos indicadores selecionados na etapa 1.

A entrevista é um dos instrumentos mais amplamente utilizados para recolha de informacao,
permitindo extrapolar mudancas significativas observadas. No contexto deste projeto, as
entrevistas semiestruturadas serviram como o método principal de recolha de dados
qualitativos, aplicadas num Unico momento aos beneficiarios. Estas entrevistas incluem uma
componente de avaliagdo retroativa, que, ao ser aplicada no final do projeto, busca promover
uma abordagem reflexiva sobre a evolu¢do desde o inicio até o término da iniciativa. Assim,
foi possivel avaliar as condi¢des prévias e apds a implementacdo do projeto, proporcionando
uma analise mais aprofundada dos seus impactos.

A recolha de dados decorreu ap6s a conclusdo do projeto, entre julho e novembro de 2024
permitindo a recolha de dados a partir dos quais se extrapolam as mudangas e aferem os
resultados do projeto.

Os resultados do projeto "Maes d'Agua" foram organizados em vérios subtemas, para uma
melhor compreensdo, seguindo uma abordagem que respeita a realidade complexa do Bairro
e as multiplas influéncias que podem ter contribuido para cada impacto. A seguir, sao
apresentadas observacfes sobre as mudancas percebidas na comunidade e os primeiros
impactos por subtema.
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3 — Resultados do Projeto "Maes
d’Agua”

Nesta seccdo, sao apresentados os resultados do projeto, tal como foram capturados pelos
trabalhos de avaliacdo realizados pela equipa da Stone Soup mediante a aplicacdo dos
instrumentos de avaliacdo qualitativos.

3.1. Identidade Coletiva

Para muitos moradores, o projeto "Maes d'Agua" representou um marco na criacdo de uma
identidade coletiva e renovada para o bairro do Zambujal. Através das performances dos
"Crystal Beings" e da criagdo de um mural comunitdrio, acentuou-se nos moradores uma
perspetiva do bairro ndo apenas como um lugar de residéncia, mas como um espago com
uma identidade propria e positiva. O mural, em particular, foi descrito por muitos como um
“simbolo de unido” e de “pertenca”, refletindo o orgulho de ser parte de algo que todos
ajudaram a construir. Essa transformacdo inicial na percecdo coletiva sobre o bairro
proporcionou aos moradores uma sensacao de conexdao mais profunda com o espaco onde
vivemn, algo essencial para o desenvolvimento do sentido de comunidade.

Um dos participantes expressou este sentimento ao dizer: "Foi a primeira vez que nos vimos a
trabalhar juntos em algo téGo grande. Senti que estdvamos a fazer parte de algo maior do que nds
mesmos." Este testemunho ilustra a importancia de criar um sentido de pertenca através de
uma obra coletiva, onde cada um pode sentir que contribuiu para algo significativo.

3.2. Interacdo na Comunidade

O projeto também proporcionou uma oportunidade singular para moradores de diferentes
faixas etarias e grupos étnicos interagirem de forma mais préxima e colaborativa. As oficinas
artisticas e as performances convidaram todos a participar, independentemente da idade,
etnia ou experiéncia prévia de participacdo em atividades artisticas. Foi um momento onde
criancas, jovens, adultos e idosos puderam colaborar, descobrindo formas criativas de se
expressarem e de aprenderem uns com os outros. Essa experiéncia de trabalho em conjunto,
lado alado, ajudou a construir novas rela¢cdes e a fortalecer lagos que antes, para alguns, eram
limitados as rotinas diarias.

Um morador descreveu a experiéncia dizendo: "Foi incrivel ver os jovens e os mais velhos
trabalhando juntos. Nunca imaginei que isso pudesse acontecer de forma tdo natural." A reagao
mostra que a arte pode atuar como um poderoso catalisador para a criacdo de pontes entre
gerac¢des, facilitando o entendimento e a aceitacdo mutua entre grupos que, muitas vezes,
ndo tém oportunidades de interacdo.

3.3. Dialogo Intercultural
O Zambujal é um bairro caracterizado por uma rica diversidade cultural, que inclui

comunidades cabo-verdiana, cigana e portuguesa, entre outras. Historicamente, essa
diversidade foi tanto uma fonte de riqueza quanto de desafios, com estigmas e desconfiancas
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que, por vezes, dificultavam uma convivéncia harmoniosa.

Um morador relatou: "No inicio, muitas pessoas estavam desconfiadas, mas depois do desfile dos
Invisiveis, come¢caram a aproximar-se e a conversar mais." Essa observa¢do reflete como a arte,
ao transcender a linguagem e os simbolos culturais, pode criar espacos de entendimento e
confianga, essenciais para a coesdo de uma comunidade diversa.

O projeto "Maes d'Agua" visou transformar essa realidade ao promover um espaco de didlogo
intercultural através das performances e do engajamento artistico. Os "Crystal Beings," com
os seus figurinos espelhados e neutros, representaram um ponto de encontro onde as
diferencas culturais eram suspensas, permitindo que todos se vissem como iguais, sem o0s
rétulos habituais.

3.4. Arte Urbana e Imagem Publica

A criacdo do mural e as intervencdes artisticas ao longo do projeto contribuiram para
transformar o Zambujal num espaco de expressao cultural, despertando o interesse tanto de
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quem vive no bairro quanto de pessoas de fora. O bairro, antes estigmatizado por muitos
como um espaco marginalizado, pode ser visto também como um ponto de interesse, com
moradores a expressarem orgulho pela visibilidade positiva que o mural trouxe ao Zambuijal.
A arte publica revelou-se uma ferramenta poderosa para requalificar a imagem do bairro,
oferecendo um novo olhar sobre o espaco urbano e valorizando-o aos olhos dos seus
proprios habitantes.

"Agora, o bairro é conhecido pelos murais. E um orgulho ver pessoas de fora vindo para cd sé para
conhecer o que fizemos," como referido por um morador.

O projeto “Md&es d'Agua” contribuiu assim para o aumento da autoestima dos moradores e na
transformacdo da percecdo publica do espaco onde vivem.

. e
Imagem n°5: Detalhe do mural

3.5. Performance como Ferramenta de Reflexdo

As performances dos "Crystal Beings" ndo foram apenas expressfes artisticas; elas
proporcionaram um espa¢o de introspecdo para os moradores, oferecendo-lhes uma
oportunidade de refletir sobre questdes de invisibilidade e marginalizacdo. O anonimato dos
personagens, cobertos por figurinos espelhados, ajudou os participantes a verem-se como
partes de um coletivo, enquanto também exploravam as suas proprias identidades. Muitos
participantes descreveram as performances como uma experiéncia transformadora, que lhes
permitiu ver o bairro e asi mesmos sob uma nova perspetiva.
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Um morador disse: "Vestir a roupa dos Invisiveis fez-me pensar em como eu me sinto invisivel as
vezes no bairro. Foi uma experiéncia transformadora." Esta reflexdo sugere que a performance,
ao criar um espaco de desconforto e autorreflexao, pode levar os participantes a
confrontarem as suas proprias realidades e perce¢bes sociais.

3.6. Empoderamento Feminino

O projeto "Méaes d'Agua" promoveu uma transformacdo significativa ao destacar o papel das
mulheres no bairro, especialmente através do grupo das Batukadeiras. Estas mulheres, ao
assumirem papéis centrais nas performances e nas atividades culturais, conquistaram
visibilidade e reconhecimento da comunidade, fortalecendo o seu sentido de lideranca e
impacto. Através de atividades culturais, as Batukadeiras tornaram-se simbolo de resisténcia
e representacdo feminina no bairro, demonstrando que a arte pode ser um catalisador para
o empoderamento e para o fortalecimento de posi¢cdes antes invisibilizadas.

As mulheres assumiram uma “posicdo de lideranca” nas atividades culturais. Ao
participaremativamente nas performances e encontros, relataram como essa experiéncia as
fez sentir “mais seguras e valorizadas” dentro da sua prépria comunidade. Este protagonismo
feminino ndo s6 reforcou a confianca das participantes, como também aumentou a
visibilidade das mulheres e o seu impacto no bairro, inspirando outras mulheres a
envolverem-se e a expressarem as suas vozes.

Uma moradora, referiu ainda ter sentido "orgulho como mulher" em fazer parte do projeto.
Esses testemunhos mostram o impacto inicial que o empoderamento feminino pode ter num
contexto comunitario e sugere que, com apoio continuo, as mulheres do bairro podem
continuar a liderar transformacgdes culturais e sociais ho Zambujal.

Como afirmou uma das lideres das Batukadeiras: "Participar do projeto me fez sentir mais forte,
mais importante dentro da minha comunidade." Este testemunho evidencia o poder do projeto
em criar um espaco de afirmac¢do e valorizacdo feminina. Tal como apontado em observacbes
adiante sobre os efeitos a médio-prazo, com a continuidade e apoio adequados, as
Batukadeiras podem manter e expandir o seu papel de lideranca, tornando-se um pilar
cultural feminino no bairro.
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Imagem n°6: Rua das Maes de Agua

O projeto também contribuiu para o fortalecimento da autoconfianca das mulheres
participantes, criando um ambiente onde a presenca feminina foi amplamente valorizada. Ao
dar voze protagonismo as mulheres do bairro, o projeto aumentou a participacdo ativa destas
nas decisdes e nas atividades locais, contribuindo para construir uma comunidade onde as
mulheres se sentem parte integral e agentes de mudanca. Este efeito foi capturado no
testemunho de uma participante: "Senti que minha voz foi ouvida pela primeira vez."

A longo prazo, as mulheres expressaram o desejo de continuar a capacitar-se para liderar
mudancas no bairro. Comentarios como "As mulheres comecaram a participar mais ativamente
das reunibes das associacbes e agora tém um papel mais central nas decisées que afetam o bairro"
indicam um desejo de continuidade e de crescimento no envolvimento feminino, algo que
pode ser ampliado através de programas de formacdo e suporte a lideranca.

Além de participarem, as mulheres tornaram-se as principais organizadoras e lideres culturais
no projeto. Esta centralidade no papel cultural reforca a posicdo das mulheres como agentes
de transformacao no bairro, e destaca a sua contribuicdo para a preserva¢do e promogdo da
cultura local.

O testemunho de uma participante reflete esta nova realidade: "Participar nas Batukadeiras e
nas performances fez-me sentir uma lider cultural. Sinto que agora as pessoas me veem como
alguém que representa o bairro."

3.7. Participac¢do Juvenil

Os jovens do bairro também desempenharam um papel fundamental no projeto, com muitos
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jovens a mostrarem um interesse continuo por atividades culturais e artisticas. O projeto
ofereceu uma plataforma segura para que os jovens explorassem a sua criatividade e
revelassem talentos artisticos que, de outra forma, poderiam ter permanecido escondidos.
Através das performances, os jovens desenvolveram uma percecdo de si mesmos e do seu
papel na comunidade.

"Foi incrivel ver os jovens participando das oficinas e interessando-se por arte urbana. Eles estéo
mais envolvidos do que nunca," partilhou um morador. Esse entusiasmo dos jovens representa
um recurso valioso para a continuidade do projeto e para o fortalecimento de uma cultura de
participacdao juvenil no bairro.

3.8. Coesao Social

O projeto teve ainda impacto na coesdo social do bairro, contribuindo para acentuar a
colaboracao ativa entre associacbes locais, como Caza e Adgentes. Estas associacdes, com
multiplas intervencbes no bairro, algumas das quais mais isoladas, aumentaram a
coordenacdo de esfor¢os em prol da comunidade, fortalecendo a estrutura de apoio local e
promovendo a unidade entre os moradores.

"As associa¢bes do bairro finalmente comecaram a trabalhar juntas depois do projeto. Isso foi um
avanc¢o enorme," comentou um dos lideres associativos. A interacdo entre associacdes criou
novas oportunidades para a cooperacao e a promocao de atividades culturais, ajudando a
construir uma base solida para futuros projetos de geracao de transformacgdo social no bairro.
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4 — Conclusoes e recomendacoes

O projeto "Méaes d'Agua" revelou-se uma iniciativa transformadora para o Bairro do Zambuijal,
promovendo a igualdade de género, empoderando mulheres e jovens, e incentivando uma
nova dinamica de coesdo social e participacdo cultural.

O projeto pode servir como um modelo replicavel em outros bairros e contextos, embora
considerando adequadamente os diferentes contextos especificos onde podera atuar,
evidenciando que o investimento em cultura e em coesdo social pode efetivamente transformar
realidades. Este percurso de valorizacdo da diversidade e do talento local impactou
positivamente o Zambujal, e com o apoio necessario, continuara a inspirar, fortalecer e unir a
comunidade. Os impactos observados mostram que a arte pode ser um catalisador significativo
para a mudanga social em comunidades com uma grande diversidade cultural e étnica.

Em resumo, o "Maes d'Agua" mostrou que a arte pode ser uma ferramenta poderosa para
fomentar unido e sentido de pertenca. Com um plano bem estruturado de sustentabilidade e
apoio continuo, este projeto tem o potencial de se tornar um exemplo duradouro de como a
arte pode impulsionar a mudanca social em comunidades com caracteristicas similares.

No entanto, para que esses impactos iniciais se consolidem e se ampliem, é crucial garantir
apoio continuo, estrutura organizacional e recursos financeiros. Assim, é essencial construir
uma base de apoio sélida, que envolva parcerias com organizacSes locais e regionais, e
estabelecer um plano de financiamento diversificado. lgualmente, a criagdo de uma estrutura
organizacional dentro da Anti-House que assegure a continuidade das atividades, mesmo apos
o término do projeto inicial, € um passo vital para a longevidade da iniciativa.

O reconhecimento do papel cultural das mulheres foi um dos maiores impactos do projeto,
mas a continuidade dependera de estrutura e apoio para sustentar essa transformacdo.

Apresentam-se abaixo recomendacBes detalhadas para fortalecer futuras iniciativas:

1. Fortalecimento de parcerias duradouras

Recomendamos que sejam estabelecidas parcerias estratégicas e de longo prazo com
entidades culturais, sociais e governamentais que possam garantir o apoio financeiro, logistico
e institucional necessario para a continuidade do projeto. Estas colabora¢des devem incluir ndo
apenas organiza¢des locais, como associacdes comunitarias, mas também instituicdes
regionais, como camaras municipais, funda¢des e universidades, que possam atuar como
catalisadoras para expandir o alcance do impacto do projeto.

Recomendamos, igualmente, que se desenvolvam mecanismos formais de envolvimento das
associacBes locais, como a Adgentes e a CaZambujal, de modo a consolidar redes de
colaboracdo comunitaria que assegurem a implementacdo de atividades futuras. Essa
articulacdo entre associacbes deve ser facilitada por planos de acdo conjuntos, que
promovam uma visdo comum para a transformacdo do bairro. A consultora artistica da
equipa da Anti-House mencionou: "Precisamos dar mais suporte aos jovens para que eles
continuem a desenvolver-se. O projeto despertou o interesse, mas agora precisamos de mais
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oportunidades para eles." Esta observacdo destaca a importancia de um plano de longo prazo
que garanta a presenca continua de atividades culturais e sociais que mantenham viva a
conexdo entre os moradores.

Sugerimos ainda que a Anti-House explore parcerias com organizacSes internacionais e
plataformas culturais que possam replicar a metodologia do "M&es d'Agua" em outros
contextos, permitindo que o projeto se torne uma referéncia global em transformacdo social
através da arte.

Recomendamos estabelecer colabora¢Ses com entidades culturais, sociais ou governamentais
para assegurar o financiamento e o apoio logistico necessarios. Parcerias de longo prazo
poderdo ajudar a sustentar e expandir os impactos observados.

2. Capacitacdao e empoderamento de liderancas locais

O espirito de cooperacdo é visto como um avango importante, e a sua continuidade
dependera do apoio e engajamento das associa¢des e dos lideres comunitarios.

Recomendamos que sejam criados programas de capacita¢do voltados para o desenvolvimento
de liderancas comunitarias, dando especial atencdo as mulheres e jovens, que demonstraram
grande potencial ao longo do projeto. Estes programas devem incluir formacdo em gestao
cultural, organizacdo de eventos, técnicas de comunicacdo e lideranca comunitaria, para
garantir que os participantes estejam preparados para assumir responsabilidades e conduzir
iniciativas culturais de forma auténoma.

O protagonismo das mulheres requer apoio continuo para que o impacto inicial se consolide
e para que as mulheres possam manter uma presenca forte e constante no cendrio cultural
do Zambujal. Recomendamos que se implementem estratégias que reforcem o protagonismo
feminino no bairro, como a criagdo de espacos dedicados exclusivamente ao fortalecimento
do papel das mulheres, inspirados no sucesso do grupo das Batukadeiras. Sugerimos que as
mulheres lideres sejam incentivadas a partilhar as suas experiéncias em eventos e féruns,
promovendo o reconhecimento do seu contributo cultural e social.

No que diz respeito aos jovens, recomendamos que sejam desenvolvidas atividades que
despertem o interesse continuo pela arte e cultura, incluindo workshops regulares e
oportunidades para exibicdo dos seus trabalhos. Sugerimos ainda que sejam criados
mecanismos de mentoria, onde jovens mais experientes possam orientar novos participantes,
garantindo uma continuidade geracional no envolvimento com o projeto.

3. Captacdo de financiamento e recursos

Recomendamos que a Anti-House desenvolva uma estratégia abrangente de captacdo de
financiamento, que inclua aidentificacdo de novas fontes de apoio financeiro, como programas
europeus (Erasmus+, CERV, Fundos de Coesdo), bem como o estabelecimento de parcerias com
fundag¢des culturais e instituicdes privadas. Esta estratégia deve focar-se na diversificagdo das
fontes de financiamento para garantir a estabilidade do projeto a longo prazo.

Relatério de avaliagdo do projeto "Maes d'Agua” - Anti-House - novembro, 2024 21



Sugerimos que se elaborem candidaturas direcionadas a programas que apoiem iniciativas de
inclusdo social e igualdade de género, apresentando os resultados do "Maes d'Agua" como
evidéncia do impacto gerado. Recomendamos também que sejam desenvolvidas propostas
especificas para apoio logistico e infraestrutural, como a melhoria dos espagos onde as
atividades culturais sdo realizadas.

4. Continuidade e expansao das atividades

Para garantir a sustentabilidade organizacional do projeto, recomendamos que a Anti-House
crie uma equipa dedicada a gestdo das atividades, que inclua a coordenacdo das acdes,
captacdo de recursos e comunicacdo com parceiros. Propomos, ainda, que seja
implementado um sistema de monitorizacdo e avaliagdo dos impactos das atividades,
permitindo ajustes estratégicos e o fortalecimento continuo do projeto.

Sugerimos que a programacdo futura inclua eventos anuais que celebrem os marcos
alcancados pelo projeto, reforcando o sentido de orgulho e pertenca entre os moradores. Estes
eventos podem atuar como plataformas para atrair novos participantes e parceiros.

5. Promocgao e sensibilizacdo

Recomendamos que os resultados e as boas préticas do "Mdes d'Agua" sejam amplamente
divulgados em conferéncias, eventos e publicacdes, com o objetivo de inspirar outras
comunidades e organizacbes a adotar metodologias semelhantes. Sugerimos que sejam
criadas campanhas de comunicacdo que apresentem o impacto do projeto, destacando o papel
transformador da arte em comunidades vulneraveis.

6. Integracao em politicas publicas

Recomendamos que o modelo de intervencdo do projeto "Maes d'Agua" seja apresentado a
decisores politicos como uma referéncia de boas praticas em inclusdo social e promocao
cultural, sugerindo sua integracdo em politicas publicas de apoio a bairros com caracteristicas
semelhantes as do Zambujal. Propomos que sejam realizadas reunides com representantes
municipais e regionais para discutir a replicacdo e a institucionalizacao do projeto.
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